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辽宁省融资担保集团有限公司

电子发票归档试点案例

一、企业简介

辽宁省融资担保集团有限公司成立于2018年7月27日，

注册资本 36 亿元。截止 2021 年 6 月，公司注册资本金 38

亿元，资产总额 54.86 亿元。公司下设沈阳、大连、鞍山、

盘锦、朝阳 5 家科技融资担保公司，是辽宁省最大的政府性

融资担保机构，经营范围包括：再担保、借款担保等融资担

保业务，致力于服务实体经济发展，提供专业、优质、高效

的担保服务。2020 年，公司担保业务发生额和在保余额均突

破百亿，再担保体系合作机构达到 42 家，实现全省 14 个地

级市全覆盖，2021 年度资信评级为 AAA。

二、试点前电子发票管理痛点

一是发票采集、管理程序复杂。公司全部发票均需在打

印或扫描后上传报销系统，人工进行核验，存在重复工作，

影响工作效率和工作准确性的问题。

二是不能实现发票的分类管理不能对增值税普通发票、

专用发票进行准确分类和管理，发票的查询、使用程序繁琐。

三是不能有效避免重复报销发票在报销系统不能实现

查重，存在发票重复报销的风险。

四是会计档案查询和日常管理成本高，纸质会计凭证和

账簿管理成本较高，查询比较繁琐。
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三、试点目标、试点组织方案和试点过程

（一）试点目标

结合试点工作要求及公司实际业务开展需要，旨在解决

面临的电子发票痛点问题，优化电子发票报销、入账、归档

的全流程报销体验，从而提高财务人员的工作效率，降低运

营成本和人力成本，进一步深化实施会计信息化工作。通过

电子发票电子化报销、入账、归档试点工作，并形成可推广、

可复制的经验和做法。

1. 满足政策合规要求：实现电子发票全生命周期管理，

包括电子发票归集、接收、查验、报销、入账、认证抵扣、

归档，实现接收的电子发票不丢失，防止虚假和重复报销入

账，保存元数据和源文件，满足合规要求。

2. 降低管理成本：电子发票实现电子化归集、阅览、

电子化报销入账、电子化归档，降低纸质发票或打印件的打

印成本、减少粘贴工作量、减少人工查验和防重工作量，减

少纸质发票的装订和管理成本。

3. 提升日常管理效率：与报销系统、财务系统集成，

提升报销效率和审批效率，自动记账和归档，减少人工干预

和出错概率。

4. 降低不合规风险：杜绝虚开和假发票，杜绝重复报

销和不合规报销，杜绝发票原件和元数据的丢失风险。

5. 为会计档案全面电子化打基础：在电子发票全程电

子化报销入账归档基础上，对其他电子会计凭证、报销系统

财务系统的电子凭证进行电子化归档，为会计档案全面电子
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化奠定基础。

（二）试点方案

一是此次电子发票试点工作不对综合档案管理系统进

行改造升级，仅按照电子发票电子化归档要求和会计档案电

子化需要建设电子会计档案系统，满足电子发票、会计凭证

等电子会计档案的归档和档案管理需要。

二是考虑电子发票数量较少，为控制建设成本，前期通

过在报销审批环节由财务人员登录增值税发票查验系统进

行查验，并打印查验回执的方式实现电子发票验伪。

电子会计档案符合《会计档案管理办法》要求，确保电

子档案的真实性、可用性、完整性、安全性，符合国家档案

管理规范。应用电子会计档案系统完成电子发票与财务凭证

无纸化归档工作。发票文件和元数据均在系统中进行流转，

相关工作人员、管理人员在系统中履行审查、批准、记账、

查阅等操作，确保电子发票及电子会计凭证安全、完整、真

实、可用。

（三）试点组织

公司试点工作由财务管理部会同综合管理部负责实施，

档案管理人员全程参与，分工协同，推进试点工作。

2021 年 9 月，按照系统建设方案，完成了系统采购工作，

开展系统建设和电子发票入账、归档工作。2021 年 10 月，

完成系统建设和 7-9 月份电子发票入账、归档工作。

四、电子发票归集、报销、入账、归档具体做法
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（一）电子发票归集方案

员工登录费用报销系统，通过电子发票上传功能实现对

电子发票原文件的采集。电子发票的采集过程同步自动完成

查重，只有通过验证的发票才可以进入报销环节，杜绝重复

报销和虚假发票进入报销流程。

（二）电子发票报销方案

员工在费用报销系统成功上传电子发票后，填写相关报

销信息，然后通过“保存”、“提交”按钮提交报销单，报销

进入审批流程。

（三）电子发票入账方案

报销单通过审核后，财务进行付款，付款完成后，财务

人员在财务系统操作确认，系统自动生成会计凭证完成入

账。

（四）电子发票归档方案

电子会计档案通过接口自动对接会计凭证、会计账簿、

财务会计报表、其他会计档案，通过预设的四性检测对准备

归档的电子会计档案进行检测，检测通过后可实现一键归

档。系统提供全面的档案利用、后续管理、清册管理等全方

位电子会计档案管理功能。

五、试点工作成果

2021 年 7 至 9 月，共归集电子发票相关会计凭证 16 个，

涉及电子发票共计 82 张，其中：7 月份会计凭证 3 个，电子

发票 12 张；8 月份会计凭证 9 个，电子发票 66 张；9 月份
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会计凭证 4 个，电子发票 4 张。

试点工作完成后，费用报销系统能够准确、完整地接受

和读取电子发票及其元数据。财务系统单据无纸化入账、归

档，财务人员工作效率和准确率显著提升。电子会计档案系

统上线后，档案的纸张成本、打印耗材成本、存储成本、人

员管理成本大大降低。会计凭证与报销单据及电子发票全部

集成至电子会计档案系统，查询、调阅和利用操作更加便捷。

六、存在的问题和下一步工作安排

1.存在的问题。

一是电子发票普及程度不高，归档范围有限目前，集团

电子发票大部分为网络商城采购和通行费发票。差旅费相关

的住宿费、车票、机票仍为纸质发票。

二是短期内电子档案与纸质档案仍需同时并行在电子

会计档案系统上线运行后，纸质会计档案仍需按照现有档案

管理规定进行保存。一定程度上增加档案管理成本。

2.下一步工作安排

一是目前，集团电子发票验伪是通过登录国家税务总局

网站进行手动操作，下一步电子发票推广后，将优化发票验

伪功能，实现报销时自动查验。

根据电子发票报销情况优化税务验伪功能

二是在电子会计档案系统运行后，适时推进集团业务档

案、文书档案等其他档案电子化管理工作，实现档案的全面

电子化。


